Rede des Vorstands der Greenwich Beteiligungen AG
anlasslich der Hauptversammlung am 25. Juni 2008 —
es gilt das gesprochene Wort

Sehr geehrte Damen und Herren,

als Vorstand der Greenwich Beteiligungen AG darf ich
Sie recht herzlich zu unserer diesjahrigen

Hauptversammliung begrifen.

Bevor wir in die Tagesordnung eintreten, werde ich
Ihnen Uber das abgelaufene Geschéaftsjahr 2007 und
tber die ersten finf Monate des laufenden

Geschaftsjahres berichten.

Das Geschéftsjahr 2007 ist zufrieden stellend fir
unsere Gesellschaft verlaufen, auch wenn wir nicht alle

Ziele erreicht haben.

Die matrix42 AG konnten wir nach zweijdhrigen
Verkaufsbemuhungen endgultig verauliern, auch wenn
der Verkaufserlds hierbei unter unseren Erwartungen

geblieben ist.

Die Max21 AG, die wir 2006 an die Bdorse begleitet
haben, hat sich kurstechnisch noch nicht so entwickelt

wie wir uns dies wiinschen.
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Die Hydrodivide AG und die Cybits AG konnten ihre
Technologien weiterentwickeln, ohne dass dies bis jetzt

zu dem gewinschten 6konomischen Erfolg geflihrt hat.

Die Venturi Inc., die LTT GmbH und die CCP AG sind,
wie schon in der letzten HV vorhergesehen, hinter den

Erwartungen zurlickgeblieben.

Als neue Portfoliogesellschaft ist im abgelaufenen
Geschaftsjahr die BnL GmbH hinzugekommen. Diese
Gesellschaft beschéftigt sich mit der Entwicklung, der
Herstellung und dem Vertrieb von pordsen

Sinterprodukten.

Auf die Entwicklung der einzelnen Gesellschaften

werde ich spéter eingehen.

ZahlenmaRig haben wir das Geschaftsjahr 2007 mit
einem Verlust in Héhe von ca. 284 TEuro

abgeschlossen.
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Entwicklung Jahreserqgebnis
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Wesentlich fur dieses Ergebnis waren neben den

laufenden Kosten folgende Positionen:

Zusammensetzung des Jahresergebnisses 2007 in TE€

Jahresfehlbetrag 2007 TE 284

Wesentliche Einflussfaktoren:

- Abschreibung Venturi Technologies Inc., USA T€ 150
- Verlust aus Verkauf der Anteile matrixd2 AG  ca. T€ 100
- Abschreibung auf eigene Anteile TE 96
- VerduRerung der Grundstiicke (Ertrag) TE 390

- ansonsten keine wesentlichen Kaufe oder
Verkdufe im Geschatftsjahr
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e Der Verlust beim Verkauf der Matrix 42 AG in
Héhe von 100 TEuro.

e Die Abschreibung auf die Venturi AG in Hohe von
150 TEuro

e Abschreibungen auf eigene Anteile in Hohe von
96 TEuro

e Positiv hat sich der Verkauf der Grundsticke in

Heidelberg mit 390 TEuro ausgewirkt.

Aufgrund des Verlustes ist ebenfalls das Eigenkapital

je Aktie auf 0,91 Euro zurlickgegangen.

EK je Aktie

2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Insgesamt erwirtschafteten wir einen deutlich positiven
Cashflow. Dies fuhrte in der Konsequenz zu deutlich
héheren liquiden Mitteln zum 31.12.2007 in HOhe von
ca. 3,1 Mio. Euro nach 2 Mio. Euro im Vorjahr. Das

gesamte Umlaufvermogen stieg auf 5.961 TEuro.

Am Anfang sagte ich, dass wir nicht alle Ziele erreicht

haben.

Wie Sie wissen, wollten wir uns schon in den
Geschaftsjahren 2005, 2006 und 2007 von unserem
matrix42-Paket trennen. Dies ist uns trotz intensiver
Verkaufsbemihungen aus unterschiedlichen Grinden
nicht gelungen. Der Verkaufspreis, den wir erzielen
wollten, war nicht durchsetzbar. Die einsetzende
Bankenkrise machte einen lukrativen Verkauf aus
unserer Sicht immer schwieriger. Der Vorstand und der
Aufsichtsrat haben deshalb beschlossen, ein
Kaufangebot leicht unterhalb des Buchwertes
anzunehmen. Dies auch vor dem Hintergrund von
Gesprachen mit Interessenten an der Greenwich AG,
die vor allem den Verlustvortrag nutzen wollten und in

der grol3en Position matrix42 ein starkes Risiko sahen.

Hauptversammlung 25. Juni 20038

Seite 5 von 17



Leider konnten wir auch 2007 mit der Hamburger
Aktionarsgruppe keine vernunftige Einigung uber die
weitere Vorgehensweise bei der Greenwich
Beteiligungen AG erzielen. Die Vorschlage, die wir im
Interesse aller Aktionare gemacht haben, fanden bisher

leider keine Akzeptanz.

Gerade durch die aus dem Verkauf der matrix42 und
der Grundstlcke in Heidelberg erzielten Zuflisse waére
eine Kapitalriickzahlung an alle Aktionare maoglich

geworden. Hierzu komme ich spater noch einmal.

In diesem Zusammenhang mdchte ich erwéahnen, dass
im vierten Quartal einige Gespréche uber einen Erwerb
der Greenwich gefuhrt wurden. Diese Gesprache
erreichten jedoch nicht das Stadium, dass als konkret

bezeichnet werden kdonnte.

Ich méchte ebenfalls in Erinnerung rufen, dass die
Gesellschaft bis 31.12.2006 folgende Aktien unserer

Gesellschaft zuruckgekauft hat:
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Rickkauf eigene Aktien

Der durchschnittliche Kaufpreis betrug Euro 0,85/Aktie.

Stiick
Bestand 31. Dezember 2006 589.858
Kauf bis zum 31.12.2006 253178
Bestand 31. Dezember 2006 843.036

Anteil am Grundkapital = 9,09%

Leider haben wir in der letzten HV keine Erméchtigung
zum Ruckkauf weiterer Aktien erhalten, so dass dieser

Kurs stabilisierende Faktor weggefallen ist.

Die Aktien halten wir bisher noch im Bestand.
Aufsichtsrat und Vorstand denken jedoch darlber nach,
diese einzuziehen, um zuklnftig das neue
Aktienruckkaufprogramm — falls dieser
Tagesordnungspunkt die Zustimmung der

Hauptversammlung findet — ausnutzen zu kdnnen.

Lassen Sie mich nun einige Worte zu den ersten flnf

Monaten des laufenden Geschaftsjahres sagen:

Der Schwerpunkt unserer Tatigkeit lag hierbei auf der
Betreuung der bestehenden Beteiligungen und der

Prafung neuer Engagements. Des Weiteren konnten
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wir in den ersten drei Monaten einen aulergerichtlichen
Vergleich mit einem weiteren Schuldner der Ruff-

Gruppe abschlieRen.

Darluber hinaus haben wir Wertpapiertransaktionen an
der Borse identifiziert und durchgefiihrt. Diese haben in
der Konsequenz zu einem leicht positiven
Wertpapierergebnis in den ersten funf Monaten des

laufenden Geschaftsjahres gefihrt.

Lassen Sie mich lhnen nun die Entwicklung unserer
Beteiligungen erlautern, bevor ich am Ende meiner
Rede einen kritischen Blick auf die derzeitige Situation

der Gesellschaft werfe.

Branche Software fir Output-higmt e Kunden: IBM, Konica Minolta, Kyocerahita
Griindung 1980
Sitz Stuttgart .
Vorstand Frank Lichner, Thomas Krautter Teils des Engagements sind von der
K refinanziert
Einstiey Greenwich 2001
Anteil Greenwich 16 20% _
Phase heiF instisg \Wachstum 2007 — erster direkter weltwelter
aktuelle Phase Sanieung Vertragsabschiuss im Bereich
Druckkostenoptimierung
CCP inZahlen - Erdffnung einer Tochtergesellschatt in
inTeur 2007 2006 2005 China
Umsatz 4077 5E89 5282
JahresuberschuR/ fehlbetrag™ 651 848 -2833  5pps - Gewinnung neuer Output Device
Mitarh eiter 28 28 25
Ums atz/MA 146 195 21 Hersteller fur JScribe Embedded

*\orguige Tahlan
Technologie

- Verstarkung Eigengeschaft

- Kapitalerhohung angestrebt
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Branche “erfahren zur kostenginstigen Die Hydrodivide AG arheitet an einem
Herstellung vonWasserstoff
am Ort des Bedarfs Werfahren zur kostengOnstigen Herstellung
Griind 2008
Sir(‘:n e FrankfutiHachet won VWasserstoff am Ort des Bedarfs und
Vorstand Klaus Mokl eines dichten Speichers.
Einstieg Greenwich 2006 .
Anteil Greenwich 1000% 2007 - Erweiterung der Entwicklung um
Phase hei Einstieg Grindung Erennstoffzelle und ,Flamme"

aktuelle Phase Seed

- Entwicklung der Produkte his zur
Marktreife
2008 - vorstellung der Produktideen auf

derHannover Messe
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Griindung 1998 *+ Hersteller von PC-gestiitzten

Sitz Wiirzhury

Geschiftsfiihrer Wichael Tasler Echtzeitmefsystemen (Patent)
Einstieg Greenwich 2001 « Kunden: Siemens, Bosch, VW, Linde,
Anteil Greenwich 20% i i

Phase bei Einstieg Wachstum BMW, Audi, Daimler Chrysler

aktuelle Phase Stagnation

+ \erstdarkung Direktvertrieb

LTTin Zahlen 2007 — neue Produktentwicklungen
in Teur 2007% 2006 2005 2008 —weitere Verstarkung der
Umsatz 811 1019  BB3 . P
JahresiiberschuR/fehlbetrag 0 268 8 Vertriebsaktivitaten
Mitarbeiter 8 7 7
Umsatz/MA 101 146 123
*worlauiige Zahlen
**inkl. Erlds Patentveraerung
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Branche

Griindung

Sitz

Vorstand

Einstieg Greenwich
Anteil Greenwich

Phase bei Einstieg
aktuelle Phase

MAX21 inZahlen

Beteiligungsges. LINUX-Portfolio
2004

Wieiterstadt bei Darmstadt
Metin Dogan, Oliver Michel

MAX21 ist ein Beteiligungsunternehmen,
das Beteiligungen an 13 Linux-

orientierten Unternehmen halt.

2006
346% 2007 - Weiterer Aushau des Portfolios
migﬁ - etfreuliche Entwicklung der

Porifoliogesellschaften

2008 - 49%-Beteiligungen sollen nachhaltig

in Teur 2007 Z006™ 2005 wachsen
Umsatz 505 a5 138
JahresiiberschuR/fehlbetrag =781 -3 B
Mitarbeiter 6 ™5 2
Umsatz/MA 84 17 73
* a0 Aufwendungen fir IPO
= Geschaftsjahresende 30.6.
#inkl. 3V orstinde
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Venturi

TECHNOLOGIES INC.
Branche Teppichreinigung « patentiertes Verfahren ersetzt
Griindung 1987 . . .
Sitz Denver, CO Shampoonieren von Teppichbdden
Geschiftsfiihrung Mitchell Martin, Steve Abate

Einstieg Greenwich
Anteil Greenwich
Phase bei Einstieg
aktuelle Phase

Venturi in Zahlen

inT$
Umsatz
EBT

160 Lkws an 16 Standorten (u.a. Los Angeles

2000 {Greenwich AG, HH) und Philadelphia)..

9%
achstm 2007 — weiterhin schwieriges wirtschattliches
abgeschrieben auf 1€

Umfeld

2008 — Subprimekrise verscharft wirtschaftliche

2007 2006 2005 Schwierigkeiten
17.020 18.270 19260 ) )
7689 200 330 - viele Kunden leiden unter

Liquiditatsproblemen
- riickgangigem Umsatz soll mit Kosten-

reduzierung begegnet werden
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Die Cybits ist fiihrender Dienstleister fiir

Branche Altersverifikation und
Personerideriikation sovie Anwendungen der Altersverifikation und
sichere Be zahlsysterne im
Inte met und Mobilfunk Personenidentifikation sowie fiir sicheres
Grilndung 2004 Bezahlen im Internet und Mobilfunk.
Sitz M ainz . .
Vorstand Stefan Pattherg, Volker MNeiss, 2007 — Schaffung einer grokeren

Einstieg Greenwich 2005 Kundenbasis

Anteil Greenwich 3a1% - Kapitalerhghung durchgefiinrt
Phase bei Einstieg fum anound

aktuelle Phase Sitahilisierung - AG-Wandlung erfolgt

Cybits in Zahlen 2008 - Verstarkung der Vertriebsaklivitaten
in Teur 2007

Umsatz 535 - Fertigstellung und Einflihrung neuer
JahresiiberschuR/fehlbetrag 2120

Produkie und Lésungen

- Gewinner des eco award 2008
Jbeste verikale ASP-Ldsung” im

Juni

Hauptversammiung 25. Juni 2006 14

Innovations GmbH

Entwicklung, Produktion und Yemarktung von

Brahche Pordses Sintem

pordsen, neuartigen Sinterprodukten und
Grindung 2004 Oberflachenveredelungen mit sehr prazise
Sitz Munchen :
Vorstand Robert Baumgartrer definierbaren Bemallungen und

Micriel Lange Materialeigenschafien

Einstieg Greenwich 2007

Anteil Greenwich 18,80% Derzeitige Anwendungsgebiete:
Phase belEinstieg  Sieed - Kunststofitiefziehtechnik fir Hartfolien (z.B.
aktuelle Phase Seed

Joghurtbecher)

- Kunststoff-TZT zur Herstellung v. Verpackungen

- Kunststoff-Blasformtechnik zur Herstellung
von Flaschen und Behéltern aus
Weichkunststoff

- Kunststoff-Blas-Streckverfahren zur

Herstellung von PET-Flaschen
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Ausblick

Sehr geehrte Damen und Herren,

unsere Gesellschaft ist heute kerngesund und besitzt
sowohl ein kleines Beteiligungsportfolio aus jungen
Unternehmen die noch entwickelt werden missen als
auch liquide Mittel in Hohe von ca. 3 Mio. Euro. Die
wesentliche Risikoposition matrix42 konnte verkauft
werden. Der Wert der Firma ist insofern leicht

kalkulierbar.

Dennoch ist die Situation flir uns als Aktionare, aber
auch flr die Verwaltung der Greenwich Beteiligungen
AG, unbefriedigend. Der Aktienkurs dimpelt unterhalb
seines Buchwertes und dies mit sehr geringen

Umsaéatzen.

Die Grunde hierflir haben sich seit der letzten HV leider

nicht geédndert.

e Zum einen ist unsere Gesellschaft zu klein, um am

Markt tatsdchlich wahrgenommen zu werden.

e Zum anderen hat unsere Gesellschaft weiterhin
eine ungluckliche Aktionarsstruktur, die die

Handlungsspielraume sehr stark einengen.
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Welche Mdéglichkeiten haben wir?

e Weiterhin mit der vorhandenen Liquiditiat VC-
Geschift betreiben.
Vor dem Hintergrund der schwieriger werdenden
Kapitalmarkte und des geringen Kapitals erscheint
mir eine ausreichende Diversifikation kaum
maoglich. Der Exitkanal uber die Borse fur gering
kapitalisierte Unternehmen ist auf absehbare Zeit
verschlossen. Aus diesem Grund werden wir
weiterhin sehr zuriickhaltend bei den Investitionen
in kleine Start Ups sein, ggf. werden wir uns

komplett aus diesem Bereich zurlickziehen.

e Mehrheitliche Ubernahme eines profitablen
Unternehmens zur Ausnutzung der
Verlustvortriage.

Auch hierfur ist unsere Kapitaldecke zu gering, um
ein attraktives Unternehmen mehrheitlich

ubernehmen zu kénnen.
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Ausnutzen von Opportunititen an den Bérsen.
Dies erscheint in der Abwagung von Risiko und
Chancen, auch in dem derzeit schwierigen Umfeld,
die flr unsere Gesellschaft beste Anlagestrategie
zu sein. Durch den starken Kursverfall sind einige
Unternehmen an der Borse weitaus gunstiger zu
erwerben, als vergleichbare Unternehmen die nicht

bdrsennotiert sind.

Die Limitierung einzelner Positionen fuhrt bei dem
vorhandenen Anlagekapital zu einer ausreichenden
Diversifikation und die Liquiditat ist weitaus hoher

als bei nicht notierten Investments.

Das Ausnutzen von Squeeze Out-Situationen fuhrt
zu einem uberdurchschnittlichen
Risiko/Ertragsprofil, dies jedoch nurin einem
Zeitraum von mindestens 4 Jahren. Wir haben
diese Chance bei der Bank Austria

wahrgenommen.

Wir glauben ebenfalls, dass es nach einer
Beruhigung an den Kapitalmarkten, mit der wir in

2009 rechnen, zu einer verstarkten M & A-Tatigkeit
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der Corporates kommen wir. Auch hier ergeben

sich Chancen.

e Es muss jedoch klar sein, dass diese Chancen
ebenfalls mit Risiken verbunden sind. Es muss
ebenfalls klar sein, dass die moglichen Renditen
bei einem angemessenen Risiko kaum tber 15 %

liegen kdnnen.

Moglicherweise werden einige Aktionare einwenden,
dass sie hierfur keine Greenwich bendtigen oder dass

sie dieses Risiko nicht tragen wollen.

Dies fuhrt mich zu dem Punkt 5 der Tagesordnung:

Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien.

Aktionare, die heute Aktien verkaufen wollen, finden am
Markt keine Nachfrage und sind somit am Ausstieg
gehindert. Durch ein Aktienrickkaufprogramm waére
eine faire Preisfeststellung moglich. Aus diesem Grund
haben wir die Erméachtigung zum Riickkauf eigener
Aktien auch diesmal wieder auf die Tagesordnung

genommen.

Hauptversammlung 25. Juni 20038

Seite 15 von 17



Eine weitere Moglichkeit der Mittelverwendung, die wir

den Aktionaren anbieten kdnnen, ist die:

Kapitalherabsetzung und Ausschittung eines
groBen Teils der Liquiditat an die Aktionére.

Bei ca. 8,4 Mio. ausstehenden Aktien ist eine
Ausschuttung von 0,60 Euro durchaus denkbar. Dies
vor dem Hintergrund, dass der Kurs der Greenwich bei
0,70 Euro liegt.

Dies macht jedoch nur dann Sinn, wenn wir zu einer
Einigung mit den beiden groRen Aktionarsgruppen uber
die weitere Verwendung der Greenwich Beteiligungen
AG kommen, denn nach der Ausschittung muss der
Gesellschaft wieder Kapital zugefuhrt werden, um eine

Fortfihrung zu gewahrleisten.

Wir haben in diesem Sinn Gesprache gefuhrt sind
jedoch bisher zu keiner befriedigenden Dealstruktur
gekommen. Ein Deal, der eine Ausschuittung und
Verwertung des Borsenmantels vorsieht, muss

folgende Kriterien erflllen:

e Liquidation und/oder Ausgliederung des Portfolios
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e Herabsetzung des Kapitals und Ausschittung

Und als wesentliches Kriterium

e Absolute Gleichbehandlung aller Aktionare.

Wenn dies im Sinne unserer Aktionare sein sollte,
werde ich dies als Vorstand und zweitgrofter
Einzelaktionar mittragen und ich vermute unser grofter
Aktionar wurde diesen Weg ebenfalls unterstutzen, um
einer sinnvollen Gestaltung unserer Gesellschaft nicht

im Wege zu stehen.

Fur den Fall, dass wir keinen sinnvollen Deal
strukturieren kdnnen, werden wir versuchen, das
Vermdgen der Gesellschaft konservativ an den
Kapitalmarkten und moéglicherweise auch in nicht
notierte Titel anzulegen, um eine zufrieden stellende
Rendite zu erwirtschaften. Hierzu ist eine breitere
Kapitalbasis notwendig, um der Verwaltung den nétigen
Spielraum zur Diversifizierung zu geben. Wir schlagen
von daher unter Punkt 4 der Tagesordnung, die
Einraumung eines genehmigten Kapitals vor, um ggf.

weiteres Kapital einwerben zu kdnnen.

Ich bedanke mich fur Ihre Aufmerksamkeit.
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